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Detta white paper handlar om generationsskifte, dgarskifte och ledarskifte.

Nar du last igenom dokumentet hittar du fler mallar pa samma tema i DokuMeras
dokumentmallsbas under:

Alla mallar > Affarsjuridik & Avtal > Generationsskifte
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Manga foretagare stélls forr eller senare infor fragan om foretaget ska 6verlatas, exempelvis
pa grund av alder, sjukdom eller ekonomi. Om agaren bestammer sig for att Gverlata
verksamheten uppstar nasta fraga — ska foretaget overlatas inom familjen
(generationsskifte) eller till utomstaende (agarskifte)? Kan det vara tillrackligt att en ny
ledare i stallet utses (ledarskifte)?

Oavsett form for skifte ar det manga olika fragor och aspekter att ta stallning till innan
skiftet faktiskt genomfors. Det ar dels viktigt att foretaget forvaltas pa basta satt under
processen, dels att dven andra, sdsom arbetstagare, kunder och leverantorer, anser att den
nya dgaren ar lamplig. Processen ar ofta kdnsloladdad eftersom 6verlatelsen i regel paverkar
overlatarens familj i mycket hog grad.

Det har visat sig att manga foretagare inte vet hur ett dgar- eller generationsskifte ska
genomfodras. Processen ar i regel lang och kantad av risker, sdsom att verksamheten tvingas
laggas ned eller att kompetens forsvinner innan dverlatelsen fullbordas.

| den har promemorian kan du lasa mer om vilka fragor som ar viktiga att tanka pa vid ett
generations-, dgar-, och ledarskifte. Tank pa att det finns betydligt fler aspekter att beakta
an dem som framgar har nedan.

Skillnaden mellan generationsskifte och dgarskifte

Avser du att dverlata din verksamhet inom familjen? | sddana fall ar det fraga om ett
generationsskifte. Oftast ar det frdga om barn till &garen, men det kan lika gérna vara nagon
annan inom familjen eller slakten. Om du avser att 6verlata verksamheten till nagon
utomstaende blir det daremot fraga om ett dgarskifte.

Om overlataren har familj faller det sig ofta naturligt att dverlatelsen sker inom familjen,
men sa behover det inte vara. En 6verlatelse till utomstaende leder ofta till ett hogre pris,
och dverlataren har i regel lattare att mentalt slappa foretaget om det inte finns kvar inom
familjen.

Sarskilt om ledarskifte

Det faktum att du inte langre vill lagga ned samma tid och energi pa ditt foretag innebar
inte nddvandigtvis att du vill dverlamna ditt &gande. Daremot kan det finnas skal att
Overlata den I6pande forvaltningen av verksamheten. Det kan exempelvis vara ett led infor
ett framtida dgar- eller generationsskifte och ddrmed fungera som en dvergangslésning.
Det kan ocksa finnas skal att genomfora ett ledarskifte nar marknaden pa nagot satt
forandras och dgaren saknar férmaga eller kompetens att genomfora nodvandiga
forandringar.

Nar du val har bestamt dig for att genomfora ett ledarskifte behoéver du dgna valet av ny
ledare sarskild omsorg, eftersom en anstalld vd ofta hojer priset pa féretaget vid en
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eventuellt kommande férsaljning. Du bor exempelvis ta stallning till om ledaren ska utses
inom eller utom féretaget samt analysera vilka krav och egenskaper han eller hon ska ha.
Det styrs bland annat av hur stort ditt foretag ar, hur komplicerad verksamheten ér, vilken
bransch du ar verksam inom samt om verksamheten ar utsatt for stora férandringar.
Uppratta en kravprofil dar du narmare beskriver vilka krav som ar motiverade och varfor.

Innan du utser en ny ledare ar det viktigt att alla eventuella konflikter/fragetecken i familjen
gallande 6verlatelsen ar |6sta. Det ar mycket svart for en ny ledare att [6sa sddana fragor
samtidigt som det paverkar hans eller hennes forvaltning negativt, vilket leder till 6kade
kostnader. Det ar ocksa viktigt att faststalla och tydliggora vem det ar som ska ansvara for
overlamnandet till den nya ledaren, sa att inte olika intressen for foretagsledningen
tydliggors i forhallande till honom eller henne.

Overviaganden infér en dverlatelse

Har ar en kortare checklista som kan utgora en start i processen. Tank pa att det finns
betydligt fler fragor att ta stallning till, men nedanstdende ar bland de mest grundldaggande.

1. Utse en radgivare
Ta tidigt i processen kontakt med en radgivare som kan forklara de rattsliga
konsekvenserna av olika ageranden.

Det ar sallan en och samma radgivare har kompetens att vagleda dig i alla de fragor
som aktualiseras vid en dverlatelse eller ett ledarskifte. Ta darfor kontakt med en
radgivare som har stor erfarenhet av dverlatelser som kan hjalpa dig vidare och
eventuellt ha det 6vergripande ansvaret for processen.

2. Ta stéllning till om du ska gora ett dgarskifte, generationsskifte eller ledarskifte
Overvig och analysera vilken form av skifte som passar dig och dina behov bist.

3. Bestam tidpunkt for skiftet
Valj ratt tidpunkt for 6verlatelsen eller ledarskiftet. Utga fran att genomférandet
kommer att ta tid, men nagra utgangspunkter att utga ifran ar att saval du som agare
som foretaget som sadant ska vara redo for skiftet. Om foretaget befinner sig i en
tillvéxtfas eller nedatgdende trend kan det finnas skal att styra tidpunkten utifran
detta. Om du valjer en olamplig tidpunkt for skiftet kan fa stora konsekvenser for dig
personligen, foretaget och forvarvaren. Tank darfor noggrant igenom saval inre som
yttre faktorer innan du bestammer tidpunkt.

4. Virdera foretaget
Vardera foretaget i mycket god tid infér det planerade skiftet. Om du &r val
forberedd kommer du att ha tid att skapa ytterligare varde i foéretaget innan det ar
dags for overlatelse/ledarskifte. Det finns manga olika satt att vardera ett féretag pa.
Vilket satt som passar just for ditt foretag beror bland annat pa vilken typ av
verksamhet du bedriver.

5. Se over de anstilldas situation
Se over vad som ska gélla for eventuella anstéllda nar foretaget overlats. Det galler
till en borjan att stalla fragan om det i arbetsrattslig mening ar frdga om en
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verksamhetsoverlatelse. Det kan ibland vara svart att avgora var gransen gar.

Tank pa att arbetsrattsliga atgarder kan medfora forhandlingsskyldighet enligt
medbestammandelagen, vilket visar pa vikten av att vara medveten om de
arbetsrattsliga regler som galler vid en Gverlatelse.
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Om DokuMera

Hos alla foretag - stora som sma - finns mojligheten att arbeta effektivare genom
att anvanda sig av fardiga mallar. Avancerade dokument ar tidsédande att
uppratta samtidigt som de kraver expertkunskap for framtagandet. Och som vi
alla vet: Experter kostar pengar — mycket pengar.

DokuMera ar ett B2B-féretag som hjalper manniskor i svenska foretag till en
|Idnsammare och bekvamare tillvaro genom att tillhandahalla digitala dokument via
internet. Tillsammans med sakkunniga experter har vi under aren tagit fram tusentals
mallar for bland annat juridiska och ekonomiska dokument som saljs bade via e-handel
och genom personlig férsaljning.

Under aren har DokuMera utvecklat Sveriges storsta databas av digitala,
exempelbaserade dokumentmallar, riktade mot féretag och organisationer. Produkterna
laddas enkelt ned fran Internet av vara kunder — fdretag och organisationer — och kan
kdpas styckvis eller genom att teckna ett drsabonnemang.
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