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WHITE PAPER

IP-strategier for mindre och medelstora
kunskapsintensiva foretag
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Detta white paper éar skrivet av Thomas Randes fran IPQ, DokuMeras expert inom
varumarkesratt.

IPQ ar ett foretag verksamt inom den immaterialrattsliga (Intellectual Property — IP)
disciplinen samt angransande omraden. IPQs ambition ar att mota en ny typ av
efterfragan pa IP-tjanster. IPQ arbetar tvarvetenskapligt genom att ha medarbetare med
olika utbildning och bakgrund.

IPQ har erfarenhet av varumarkesfragor fran nagra av varldens storsta foretag men aven
fran mindre svenska upstarts.

IPQ har erfarenhet av registreringsfragor i cirka 100 lander, varumarkesklarering
worldwide, tvistefragor avseende varumarken samt varumarkesdrivna transaktioner.

thomas.randes@ipq.se
www.ipq.se
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Idag finns det fler tjansteféretag i Sverige an tillverkande foretag. Tjanstesektorn vaxer och
med det skapas nasta industriella revolution: Kunskapsrevolutionen. Vi har idag en stor
andel foretag som samlar information och foradlar denna information till kunskap. Denna
kunskap skapar sedan nytta och bidrar till intédktsstrémmar. | denna foradling sker
innovation. Innovation med ett varde som kan skyddas. Immaterialratten och har kallad
Intellectual Property ar den juridiska plattformen for att hantera dina innovationer.

IP-strategier — vad ar det?

Intellectual Property ar ett outforskat konkurrensmedel vars anvandning idag har accelererat
pa grund av en rad olika faktorer — framst teknikutveckling och en ¢kad konkurrens till f6ljd
av internationaliseringen i handel. Mark val att det inte ar ett outforskat rattsligt fenomen.
Inom rattsomradet Intellectual Property rinner avhandlingar ut ur universitetssystemen. Det
som annu inte tagit fart ar hur vi tilldmpar Intellectual Property nér vi gor affarer och skapar
varden i bolag. En IP-strategi ar just det — hur vi gar tillvaga for att skapa vardefulla
tillgangar i ett foretag, och av vilken anledning vi ska skapa varde och tillgangar.

"En IP-strategi ar just det — hur vi gar tillvaga for att skapa
vardefulla tillgangar i ett foretag.”

Dessa tillgangar maste sedan anvandas for att skapa pris- eller volympremium, skapa
samarbete och t.o.m. driva utveckling av ett féretag eller en bransch.

Ar kunskap en uppfinning?

Generellt hanfoérs begreppet uppfinning till den tekniska @mnessfaren. Inom juridiken finns
inom patentratten en specifik definition av begreppet uppfinning dar den tekniska
amnessfaren ar central. Det finns ingen skyldighet for allmanheten att acceptera denna
definition. Skulle du daremot fraga din omgivning sa skulle de med stor sannolikhet koppla
ihop uppfinning med just teknik. Det ar inte heller ndgot fel pa det. Samhallets utveckling
har baserats valdigt mycket pa vara ingenjorers formaga att fora tekniken vidare.

Mindre uppmarksammat ar innovationer sdsom avbetalningskop, leasing,
marknadsforingsatgarder, nya satt att organisera sig, natverka, integrera eller kombinera
vardekedjor, nya kundsegment osv. Begreppet innovation saknar samma legaldefinition
eller inarbetning i vdra medvetanden sdasom ordet uppfinning. Utvecklingen gar dock i den
riktningen att inrangera fenomen sasom ny branding, ny organisationsstruktur, ny
segmentering, ny vardekedja mm. under begreppet innovation. Det gar och ar aven
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fullkomligt naturligt att skapa nytt dven utanfor den tekniska @mnessfaren. Och det kan vara
just den innovationen som skapar vérde at t.ex. ett foretag och inte den tekniska
uppfinningen. | grund och botten &r innovation ndgot som skapar varde. Varde betyder for
ett foretag intakter.

Innovation ar ndgot nytt som ger intakter till ett féretag. En i sig vardelds uppfinning kan i
sin tur leda till annan innovation i bolaget som gor att innovationen generar intakter.

"En i sig vardel®s uppfinning kan i sin tur leda till annan
innovation i bolaget som gor att innovationen generar
intakter.”

Att inte anvanda sig av innovationsdefinitionen riskerar att leda till fel slutsatser kring
uppfinning. Fokus kan laggas pa ny teknik som inte tillfér ndgot varde. Att anvanda sig av
begreppet uppfinning innebar dven att viktig uppmarksambhet till annan fantastisk
innovation kan ga forlorad. Detta leder i sin tur till att rattsliga stodsystem kring Intellectual
Property riskerar att anvdndas pa fel satt, i fel omfattning eller 6ver huvud taget anvandas
nar det inte behdvs.

Var borjar du?

Intellectual Property kan vara din viktigaste tillgang. Den kan omfatta manga typer av
innovationer — inte bara uppfinningar. Men I3t oss vara uppriktiga. Intellectual Property ar
ett konkurrensmedel bland manga andra som ett féretag har tillgang till. Konkurrensmedel
kan vara bra ledarskap, en val fungerande organisation, bra utformade karnprocesser,
ledningsprocesser eller stodprocesser. Samtliga processagare i din organisation kommer att
sldss om samma resurser. En foretagsledning har att tdnka pa vilken investering som
kommer att ge bast resultat pa ett effektivt satt. Det ar darfor inte sakert att du skall
investera i Intellectual Property éver huvud taget. Tank darfor sa har:

e Vad har vi idag som &r av varde for oss och andra?
e Vad bestar detta varde av och hur lange kommer det att vara vardefullt? Och for vem?

Denna diskussion ar nédvandig for att inte borja skapa onddig Intellectual Property. Kom
ihdg att Intellectual Property ar en kostnad i bolaget till dess att du kan bevisa att det ar en
sarintakt. Det ar forst nar du kan fora ett resonemang om intdkten Intellectual Property ger
mot kostnaden du ar pa ratt vag.

Hur upphandlar du?

Sannolikt laser du detta for att du inte har ndgon specialistkunskap. De flesta radgivare
inom Intellectual Property ar patentbyraer och advokatbyraer. Kdnnetecknande for bada ar
att de just ar specialister inom de rattsliga processerna som anvands nar rattigheter
registreras. Detta ar vasensskilt fran att géra en bedomning av om din Intellectual Property
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kommer att ge ett prispremium eller volympremium. Du vill ha en radgivare som du kan
prata med om hur Intellectual Property kommer att ge din verksamhet en havstang.

Nyttan av att gora ratt fran boérjan

Betydande resurser slangs i dag bort pa IP som inte genererar intakter samt att potentialen
att utnyttja Intellectual Property som havstang for det egna bolagets positionering,
samarbete och utveckling inte utnyttjas. Det finns en stor potential till forbattrat ledarskap
pa omradet. Ett ledarskap som kraver att berérda specialister koordineras for att skapa
basta ekonomiska utfall.

Viktigt att tanka pa

¢ Innovation ska betyda pengar
Identifiera ditt nulage for att ge basta forutsattning till ratt beslut gallande ny och
befintlig IP
Jamfor din position med din marknad
Bestam vad du vill/maste uppna for IP-position for att den ska generera ett varde
Gor en plan och genomfér den

Valj partner med omsorg om du behdver hjalp.
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Om DokuMera

Hos alla foretag - stora som sma - finns méjligheten att arbeta effektivare genom
att anvanda sig av fardiga mallar. Avancerade dokument ar tidsodande att
uppratta samtidigt som de kraver expertkunskap for framtagandet. Och som vi
alla vet: Experter kostar pengar — mycket pengar.

DokuMera ar ett B2B-foretag som hjalper manniskor i svenska foretag till en
[6nsammare och bekvdamare tillvaro genom att tillhandahalla digitala dokument via
internet. Tillsammans med sakkunniga experter har vi under aren tagit fram tusentals
mallar for bland annat juridiska och ekonomiska dokument som saljs bade via e-handel
och genom personlig férsaljning.

Under aren har DokuMera utvecklat Sveriges storsta databas av digitala,
exempelbaserade dokumentmallar, riktade mot féretag och organisationer. Produkterna
laddas enkelt ned fran Internet av vara kunder — foretag och organisationer — och kan
kdpas styckvis eller genom att teckna ett drsabonnemang.

www.dokumera.se
info@dokumera.se
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