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Ofrivillig misskotsel — Vad ar det?
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Detta white paper handlar om ofrivillig misskétsel — vad ar det egentligen?

Nar du last igenom dokumentet hittar du ett flertal stddmallar pa omradet i DokuMeras
dokumentmallsbas under:

Alla mallar > Personal > Anstéllning upphérande > Personliga forhallanden

www.dokumera.se
info@dokumera.se
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Begreppet ofrivillig misskdtsel avser situationer dar arbetsgivarens grund for uppsagning ar
hanforlig till arbetstagarens sjukdom, samarbetssvarigheter eller inkompetens. Ofrivillig
misskotsel orsakar inte sallan problem for arbetsgivaren. Det galler sarskilt i mindre féretag
dar varje arbetstagares prestation i regel paverkar évriga medarbetare pa ett mer patagligt
satt an vad som ar fallet i storre foretag.

Allmant om uppsagning och omplacering

For arbetsgivaren kan det ligga néra tillhands att sdga upp arbetstagare vid ofrivillig
misskotsel, men det forutsatter att saklig grund foreligger. Innan uppsagning sker ar
arbetsgivaren i regel skyldig att gora en omplaceringsutredning, det vill sdaga undersdka
mojligheterna att bereda arbetstagaren annat arbete hos sig. Om en séddan utredning inte
gors anses uppsagningen oftast vara obefogad, vilket kan foranleda skadestandsskyldighet
for arbetsgivaren. Uppsagning ar en mycket ingripande atgard, vilket innebar att det ska
vara den sista atgarden som arbetsgivaren tillgriper for att finna en 16sning pa
arbetstagarens ofrivilliga misskotsel. Detta ger lagstiftningen och domstolspraxis tydligt
uttryck for.

"Utgangspunkten ar darfor att arbetsgivaren ska féreta en
omplaceringsutredning innan ytterligare atgarder vidtas.”

Utgangspunkten ar darfor att arbetsgivaren ska foreta en omplaceringsutredning innan
ytterligare atgarder vidtas. Arbetsgivaren har dock endast en skyldighet att omplacera
arbetstagaren om omplaceringen ar skalig och mojlig.

Vad galler skélighet kan sdgas att den problematik som féranleder omplaceringen ocksa ska
kunna I6sas genom omplaceringen. Arbetstagaren ska dartill ha tillrackliga kvalifikationer
for den nya tjansten. Utgangspunkten ar att arbetsgivaren avgor vad som ar tillrackliga
kvalifikationer. Arbetsdomstolen har vad galler kravet pa skélighet betonat att det i regel
kravs att arbetstagaren andrar det beteende eller agerande som féranlett omplaceringen,
dock efter det att denne har fatt kannedom om problematiken. Det ar darfor av stor
betydelse att arbetsgivaren tydliggor att arbetstagarens ofrivilliga misskotsel inte accepteras
och att omplacering eller uppsagning annars kan komma att aktualiseras. Om inte
arbetstagaren forandrar sitt agerande eller beteende anses det inte skaligt att aldagga
arbetsgivaren en omplaceringsskyldighet.

Vad galler kravet pa mojlighet kan ségas att omplacering endast behdver ske om det finns
en ledig tjanst hos arbetsgivaren. Nagon skyldighet att faktiskt skapa en ytterligare tjanst
finns alltsa inte. | férsta hand bor omplaceringen ske inom den del av verksamheten dar
arbetstagaren for narvarande arbetar. Om sddan tjanst saknas ar arbetsgivaren skyldig att
undersdka om annan tjanst finns i eventuella andra enheter i foretaget.
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Omplacering vid sjukdom

Utgangspunkten &r att arbetstagares sjukdom inte utgor saklig grund fér uppsagning. Om
sjukdomen daremot medfor en stadigvarande och vasentligt nedsatt arbetsférmaga, som
innebar att arbetstagaren saknar mojlighet att utfora arbete av betydelse for arbetsgivaren,
kan det utgora saklig grund for uppsagning. Arbetsgivaren har emellertid ett langtgaende
rehabiliteringsansvar enligt saval socialforsakringsbalken som arbetsmiljélagen. Detta
innebar att arbetslivsinriktade rehabiliteringsatgarder maste vidtas. Huruvida arbetsgivaren
lyckas uppfylla detta ansvar ar av stor betydelse fér den senare fragan om saklig grund for
uppsagning pa grund av sjukdom foreligger. Om rehabiliteringsansvaret inte har uppfyllts
foreligger i regel inte saklig grund for uppsagning.

Som ovan namnts ar uppsagning den atgard som arbetsgivaren sist ska vidta. Arbetsgivaren
ska darfor forst vidta nodvandiga rehabiliteringsatgarder och darefter, om ytterligare
atgarder behovs, underséka mojligheterna till omplacering. Om arbetstagaren valjer att inte
godta eller medverka till omplacering eller rehabilitering anses arbetsgivaren inte skyldig att
vidta ytterligare atgarder. Saklig grund for uppsagning foéreligger darfér. En annan
omstandighet som kan tala for att ytterligare atgarder fran arbetsgivarens sida inte ar
noédvandiga dr om arbetstagaren tidigare vid upprepade tillfallen har blivit omplacerad utan
att forbattringar har skett.

Omplacering vid samarbetssvarigheter

Arbetstagares samarbetssvarigheter utgor i regel inte saklig grund fér uppsagning. En
forutsattning for att uppsagning ska vara mojlig ar att samarbetssvarigheterna ar av mycket
allvarlig art och att de inte i obetydlig man paverkat arbetsgivarens verksamhet negativt.
Det ar inte tillrackligt att det forekommer viss irritation mellan arbetstagare och
arbetsgivare. Vid uppsagning pa grund av samarbetssvarigheter ska en intresseavvagning
goras mellan arbetstagarens intresse av att behalla sin anstéllning och arbetsgivarens
intresse av att ha en val fungerande arbetsplats.

"Utgangspunkten ar att arbetsgivaren vid
samarbetssvarigheter ska tillgripa mindre ingripande
atgarder an uppsagning, exempelvis omplacering.”

Utgangspunkten ar att arbetsgivaren vid samarbetssvarigheter ska tillgripa mindre
ingripande atgarder an uppsagning, exempelvis omplacering. Vad som kan kravas av
arbetsgivaren i sddana situationer beror bland annat pa arbetsplatsens storlek. Inte séllan ar
mojligheterna till omplacering begrénsade i mindre foretag.

Om arbetsgivaren saknar mojlighet att omplacera arbetstagaren, och det inte ar majligt att
konstatera vem som har storst skuld i samarbetssvarigheterna, ar det mojligt for
arbetsgivaren att sdga upp nagon av arbetstagarna. Detta forfarande ar komplicerat.
Arbetsgivaren maste aktivt forsoka 16sa samarbetssvarigheterna samt varna berérda parter
om att anstallningen kan komma att avslutas om férandring inte sker. Hartill kommer att
arbetsgivaren har ett ansvar for arbetsmiljon enligt arbetsmiljélagen.
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Det kan nagot forenklat sammanfattas pa sa satt att om arbetsgivaren har gjort vad som
ankommer pa denne géllande utredning och omplacering, och férbattringar inte har skett,
foreligger saklig grund for uppsagning.

Omplacering vid inkompetens

Med inkompetens avses att arbetstagarens formaga eller kvalifikationer inte ar tillrackliga
for att utfora arbetsuppgifterna pa ett godtagbart satt for arbetsgivaren. Inte séllan hanger
inkompetens samman med sjukdom eller lder. | sddana situationer kan ett forstarkt
anstallningsskydd sagas galla jamfort med om arbetstagaren endast saknar godtagbara
kvalifikationer.

Uppséagning pa grund av inkompetens kan i princip endast ske i uppenbara fall. |
beddmningen ska arbetstagarens alder och anstallningstid beaktas. En nyanstalld kan inte
rakna med samma skydd som arbetstagare med langre anstallningstid.

En forutsattning for saklig grund for uppsagning pa grund av inkompetens ar att
arbetstagarens brister vallar arbetsgivaren patagliga oldgenheter samt att dennes arbete
vasentligen understiger vad arbetsgivaren har ratt att forvanta sig. Det ar av vikt att
arbetsgivaren tydliggor for arbetstagaren att dennes arbetsprestationer inte ar godtagbara.
Arbetsgivaren bor dven informera arbetstagaren om att omplacering eller i yttersta fall
uppsagning kan komma att ske om inte férbattring sker. Aven har géller séledes att
arbetsgivaren maste informera arbetstagaren och féreta en omplaceringsutredning innan
mer ingripande atgarder som uppsagning kan vidtas.
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Om DokuMera

Hos alla foretag — stora som sma — finns méjligheten att arbeta effektivare
genom att anvanda sig av fardiga mallar. Avancerade dokument ar tidsodande att
uppratta samtidigt som de kraver expertkunskap for framtagandet. Och som vi
alla vet: Experter kostar pengar — mycket pengar.

DokuMera ar ett B2B-féretag som hjalper manniskor i svenska foretag till en
|Idnsammare och bekvamare tillvaro genom att tillhandahalla digitala dokument via
internet. Tillsammans med sakkunniga experter har vi under aren tagit fram tusentals
mallar for bland annat juridiska och ekonomiska dokument som séljs bade via e-handel
och genom personlig férsaljning.

Under aren har DokuMera utvecklat Sveriges storsta databas av digitala,
exempelbaserade dokumentmallar, riktade mot féretag och organisationer. Produkterna
laddas enkelt ned fran Internet av vara kunder — foretag och organisationer — och kan
kdpas styckvis eller genom att teckna ett drsabonnemang.
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